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1. Descrip-f 

1.1 Objec-fs 
Au terme de la forma8on, il sera aTendu des par8cipants qu’ils soient capables de : 

• 1. Adopter une posture servant l’accompagnement au changement d’un bénéficiaire 

• 2. U8liser l’ou8l adapté parmi la paleTe proposée en EM (ques8ons, reflets, dons 
d’informa8on, silences et combinaisons) pour guider l’échange avec le bénéficiaire 
ambivalent  

• 3. Faire émerger et renforcer les mo8va8ons propres d’un bénéficiaire en direc8on d’un 
changement 

1.2 Résumé 
La forma8on est centrée sur la compréhension et l’appropria8on de l’esprit véhiculé par 

l’Entre8en Mo8va8onnel (EM) : à savoir le « non jugement », le « partenariat », 
l’« empouvoirement », l’ « altruisme ».  

Cet état d’esprit s’incarne en meTant en œuvre une u8lisa8on consciente de techniques 
spécifiques (ques8ons ouvertes, reflets, échelles, résumés, DDPD, etc.) : les ou)ls 

L’EM propose enfin une stratégie de guidage, con8nuum de processus facilitant l’explora8on 
de l’ambivalence du bénéficiaire face à un changement de comportement qui pourrait être bénéfique 
pour sa santé. 

La forma8on est construite en 5 par8es, à par8r d’ateliers par8cipa8fs et de 
recontextualisa8ons en groupe, en meTant au centre le respect des besoins et des aTentes de 
chacun des par8cipants. 

La 1ère les invite à réfléchir et définir la no8on d’alliance thérapeu8que. La 2ème à explorer et 
comprendre les composantes de l’Entre8en mo8va8onnel : l’esprit, les ou8ls, les processus. La 3ème à 
s’ini8er au maniement des ou8ls. La 4ème  les conduit à recontextualiser ces ou8ls au service de 
l’esprit de l’EM. Enfin la 5e condense en pra8que la mise en place de stratégies de guidage vers le 
changement, exploitant l’ensemble des compétences travaillées dans les 4 par8es précédentes. 

1.3 Public 
La forma8on vise les kinésithérapeutes en première inten8on, mais reste accessible à tous 

professionnels de santé. Jusqu’à 12 par8cipants pour 1 formateur, 20 pour 2 formateurs, 27 pour 3 
formateurs. 

1.4 Horaires 
La forma8on est construite sur 21h, répar8e sur 3 jours. Les horaires standards sont pour les 

ma8nées de 9h à 13h et de 14h à 17h pour les après-midis.  



1.5 Les formateurs 

1.5.1 Biographie 

Vincent Hamel est kinésithérapeute libéral depuis une dizaine d’années, exclusivement dans 
le champ musculo-squeleique et la douleur persistante. Il enseigne également ces domaines ainsi 
que la communica8on en forma8on ini8ale et con8nue. 

          Il a une forma8on ini8ale d’enseignant en EPS. À la suite d’une reprise d’étude, il se tourne vers 
la kinésithérapie, et est diplômé en 2014. En parallèle de sa pra8que libérale, il entame l’année 
suivante un cursus long d’exper8se en musculo-squeleique (le concept Maitland, de Thérapie 
Manuelle Orthopédique), dans l’op8que de faire le pont entre ces deux parcours différents, puis 
passe un Master 2 STAPS de réathlé8sa8on, terminant major de promo8on. Il est pendant plusieurs 
années membre du conseil d’administra8on d’OMT-France (l’associa8on française de thérapie 
manuelle orthopédique). 

          À la suite de ce cursus il se prend de passion pour la douleur et oriente essen8ellement ses 
lectures et appren8ssages autour de ce thème. Il travaille aujourd’hui ac8vement avec le réseau 
francilien LuTer Contre la Douleur (LCD). 

          Dans la con8nuité, pour poten8aliser l’u8lisa8on de ses connaissances dans sa pra8que 
quo8dienne, il axe la suite de son développement professionnel autour de la communica8on et de la 
pra8que informée par la psychologie. Il est depuis devenu également formateur officiel pour 
l’Associa8on Francophone de Diffusion de l’Entre8en Mo8va8onnel (AFDEM) et intervient également 
dans d’autres organismes. 

Enfin, depuis 2024, il est membre de Kiné France Préven8on et met à leur service son exper8se 
concernant le champ musculo-squeleique, la douleur et la communica8on lors d’interven8on en 
entreprise. 

Aurélie Lacour est kinésithérapeute libéral depuis une dizaine d’années, dans le champ de la 
neurologie centrale, le musculo-squeleique, et la douleur persistante. Elle enseigne l’entre8en 
mo8va8onnel en forma8on ini8ale et con8nue. 

Après un cursus STAPS en entrainement spor8f, elle s’oriente vers les études de kinésithérapie 
et est diplômée en 2010. 

 C’est à travers de nombreuses forma8ons courtes, notamment le concept McKenzie qu’elle 
poursuit son appren8ssage. Puis elle rentre dans un cursus plus long de Thérapie Manuelle 
Orthopédique (concept Maitland). En parallèle duquel elle se spécialise sur la douleur persistante, la 
thérapie cogni8ve fonc8onnelle et la neurologie centrale notamment auprès de pa8ents 
parkinsoniens. 

Son parcours expérien8el et d’appren8ssage, l’ont convaincu de l’importance majeure de 
l’écoute empathique dans la rela8on d’aide, ce qui ini8era sa démarche de forma8on en 
communica8on (EM, PNL) et en ETP. Elle devient formatrice en entre8en mo8va8onnel pour 
plusieurs organismes de forma8on, notamment l’AFDEM. 

L’envie de partager autour du sujet de l’accompagnement du pa8ent dans sa prise en charge et 
son autonomisa8on, nourrit au quo8dien l’enseignement de la forma8on en EM qu’elle dispense. 



1.5.2 Informa8ons administra8ves 

Vincent Hamel
Adresse Passage Maigrot-Delaunay, 75020 Paris

Téléphone Professionnel : 06.23.17.91.34 – Personnel : 06.68.43.91.63

Courriel Professionnel : vincent@iosport.fr – Personnel : vince.hamel@icloud.com

Date et lieu de 
naissance 27 juin 1987 à Longjumeau (91)

N° d’ordre 102 934   

N° RPPS (8) 1000 52 66 449

N° ADELI 75 707939 7

N° SIRET 803 785 856 000 45

N° de 
formateur

//

Aurélie Lacour
Adresse 22, clos des cascades, 93160 Noisy-le-grand

Téléphone Professionnel : 06.86.87.71.48

Courriel lililacfr@yahoo.fr

Date et lieu de 
naissance 24 juin 1984 à Trappes (78)

N° d’ordre 86299

N° RPPS 10005904312

N° ADELI 93 705108 4

N° SIRET 523 934 750 000 36

N° de 
formateur

//



1.6 Programme 

9h – 17h Jour 1

9h – 10h30

Par8e 1 : Fonda8ons

Qui sommes-nous ? Qui sont les par8cipants ? 
Quelles sont leurs aTentes et leurs besoins ?

10h30 – 
10h45

Pause 

10h45 – 
12h30

Qu’est-ce que l’Entre8en Mo8va8onnel (EM) ? 
Sur quoi est-ce basé ?

12h30 – 
13h30

Repas 

13h15-15h30

Par8e 2 : Ambivalence et discours changement

Pourquoi le changement est-il si difficile ? 
Quels mécanismes empêchent sa mise en place ?

15h30-15h45 Pause 

15h45-16h45
Comment meTre en place des condi8ons favorables pour faire cheminer le 

pa8ent ?

17h15 - 18h

Retour sur la journée

Évalua8on forma8ve 
Extraire les points les points clés pour les de la journée 

Réponses aux ques8ons



9h – 17h Jour 2

9h00 – 10h45
Par8e 3 : Techniques fondamentales

Les ques8ons 
Les reflets

10h45-11h Pause 

11h-12h15
Mise en pra8que des ou8ls déjà travaillé 

en lien avec les no8ons d’ambivalence et de discours changement

12h15 – 
13h15

Repas 

13h15-15h45 Valorisa8on 
Don d’informa8ons

15h45 – 16h Pause

16h-16h45 Mise en pra8que de l’ensemble des ou8ls en se centrant sur le pa8ent

17h15 – 18h

Retour sur la journée

Évalua8on forma8ve 
Extraire les points les points clés pour les de la journée 

Réponses aux ques8ons

9h – 17h Jour 3

9h – 11h15

Par8e 4 : Autonomisa8on

Autonomiser le pa8ent 
Planifier 

11h15 – 
11h30

Pause

11h30 – 
12h30 Observer et étudier un entre8en mo8va8onnel mené par un expert

12h30 – 
13h30

Repas 

15h45 - 17h
Par8e 5 : Intégra8on dans la pra8que

Mise en pra8que de l’EM dans son ensemble, 
en guidant le pa8ent dans un projet de changement

15h30 – 
15h45

Pause

13h30-15h30
Iden8fier les freins à l’intégra8on dans la pra8que, 

et concevoir des stratégies pour y remédier 
Envisager la supervision

Retour sur la journée



2. Principes pédagogiques 

2.1 Modèles pédagogiques 
Les modèles pédagogiques u8lisés sont globalement mixtes. Socio-construc8viste, en 

considérant au sein de ce modèle une approche construc8viste comme descrip8on de l’interac8on 
entre le sujet et l’objet. La modélisa8on de l’appren8ssage serait essen8ellement bayésienne, au sens 
des travaux de Dehaene ou Tenenbaum. 

La forma8on alterne entre des mises en situa8on, des travaux de groupe, des réflexions 
individuelles, des messages clés plus descendants, et des ou8ls d’évalua8ons forma8ves ludiques. 

2.2 Ou-ls pédagogiques et matériel 
Les ou8ls pédagogiques et le matériel seront en par8e fournis par le formateur, l’organisme et 

le par8cipant. 

2.2.1 Formateur 
Ordinateur, pointeur, fichier numérique du support de cours, feutres pour les par8cipants 

2.2.2 Organisme 
Vidéo projecteur, paperboard, enceinte (si celle du vidéoprojecteur est insuffisante pour la 

diffusion du son de vidéos dans la salle) 

2.2.3 Par8cipants 
Supports pour prendre des notes au besoin (op8onnels) 

2.2.4 Lieu de forma8on 
Dans l’idéal, les chaises des par8cipants seront disposées en cercle sans les tables. Seules 

quelques tables seront nécessaires pour certains ateliers de groupe ; elles pourront être disposés en 
ilots. 

2.3 Support de forma-on 
Le support de forma8on est transmis sous format pdf. 

2.4 Déroulé pédagogique 
Le déroulé pédagogique est transmis sous format excel en parallèle de ce document 

15h45 - 17h Évalua8on forma8ve 
Extraire les points les points clés pour les de la journée 

Réponses aux ques8ons



2.5 Ques-onnaire pédagogique pré-post forma-on 

Vous concernant, à combien évaluez-vous entre 1 et 10 votre capacité à : 

1. Discriminer quand travailler sur l’alliance thérapeu8que, sur la focalisa8on, sur la mo8va8on 
ou sur la planifica8on avec un pa8ent : 

2. Créer, maintenir et améliorer l’alliance thérapeu8que : 

3. Focaliser avec le pa8ent sans ambiguïté sur un objec8f de changement : 

4. Renforcer la mo8va8on d’un pa8ent envers un objec8f de changement focalisé ensemble : 

5. Planifier la mise en place d’un changement en u8lisant les ressources propres du pa8ent : 

6. Repérer dans le discours du pa8ent les inconvénients du statu quo et du changement et les 
avantages du statu quo et du changement : 

7. Interpréter ces éléments comme du discours main8en (DM) ou du discours changement 
(DC) : 

8. Adopter une stratégie en fonc8on du type de discours présent (DM/DC) : 

9. Partager de l’informa8on en respectant l’esprit mo8va8onnel : 

10. Répondre à la dissonance : 
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